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Sind Gewinne ein Problem?
TINA oder TAMARA?

Welches Ziel verfolgt die Gemeinwohl-Okonomie (GWO) ?
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Wie gehen GWO-Unternehmen mit Gewinnen um?
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Was kann jede*r Einzelne tun?
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Sind Gewinne ein Problem?
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Wo stehen wir heute?

Lzunser jetziges Wirtschaftssystem steht auf [—
dem Kopf. Das Geld ist zum Selbst-Zweck n
= geworden, statt ein Mittel zu sein fur das, was|—

wirklich z&hlt: ein gutes Leben fiir alle.“ |
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Sind Gewinne das Problem?

4 Nicht unbedingt!

Es kommt darauf an,
- wie hoch sie sind
- wie sie entstehen

- was man daraus macht

Quelle: Oxfam /\
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Vermaogensungleichheit

Das reichste Prozent der Weltbevolkerung besitzt
uber die Halfte des globalen Vermdgens -
mehr als die Ubrigen 99 Prozent gemeinsam.

Bl Anteil des jeweiligen Zehntels der Weltbevolkerung am Gesamtvermogen
Bl Anteil des reichsten 1 Prozent der Weltbevdlkerung am Gesamtvermogen
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Anteil am
Gesamt-
o vermogen =
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Quelle: Oxfam )
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Umfrage

Was ware aus Eurer Sicht ein akzeptabler Faktor fur Einkommensunterschiede
(Mindestlohn vs. Spitzeneinkommen)?

a) 5x

b) 10x

c) 100x

d) 1000x

e) unbegrenzt
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360.000x

Einkommensungleichheit

Mindestlohn ~ Spitzeneinkommen

1.200x
10 T /\ 900x
Schweiz Osterreich
Industrie Industrie Finanzindustrie/
Hedgefonds

Gutes Geld Lab 2021 | www.ecogood.org | 8 V



Finanz- vs. Realwirtschaft

= BIP global 2020 -> 83,6 Bill.$
(Quelle: Statista)

= OTC Derivate-Volumen global 2020 -> 606,8 Bill.$
(Quelle: BlIZ)

Realwirtschaft Finanzwirtschaft

,ES existieren Schatzungen, die annehmen, die Finanzwirtschaft habe sich im Faktor eins zu zehn
gegeniber der Realwirtschaft ausgeweitet, andere vermuten ein Verhaltnis von eins zu funfzig.

Genaue Zahlen kennt niemand.”
Quelle: Wissenschatftliche Dienste, Deutscher Bundestag, 27.01.2020
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TINA — , There Is no alternative“
(Margaret Thatcher)

"The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits”
(Milton Friedman)
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DONUT OKONOMIE

change

TAMARA

networks

housing ';"‘;;’:r‘:

THERE ARE MANY
AND REAL
ALTERNATIVES!
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Wirtschaftsordnungen

Gemeinwohl-

Okonomie
Soziale MWS Genossenschaften

& Commons

Aristoteles
C. Felber
2

Kapitalismus ALY Sozialismus

Milton Friedman Karl Marx
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Allen gemeinsam: Wiedereinbettung der Wirtschaft...

Okosphare

Menschliche Gesellschaften
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... und des Finanzsystems

Okosphare

Menschliche Gesellschaften

sfe
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Ergebnis: Wirtschaft dient dem Gemeinwohl

Okosphare

Menschliche Gesellschaften
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Umfrage

Kennt ihr den Ansatz der Gemeinwohl-Okonomie?

Ja
Nein
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Welches Ziel verfolgt die Gemeinwohl-Okonomie?

A =
ARG
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Die Gemeinwohl-Okonomie steht
fur eine ganzheitliche Transformation

Demokratie

Verfassung Gesetze Wirtschaft

Direkte Reprasentative Partizipative
Demokratie Demokratie Demokratie

Fundament = cives # ,,idiotes*

|ll

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwoh
(Bayrische Verfassung, Art. 151)

SOUVERANE
DEMOKRATIE



Umstellung der Systemweichen

+ Kapitalistisches Gemeinwohl- +
W’ertesystem Wertesystem

Gewinn-

CEINE T IE
streben

streben

Kooperation

Kon(tra)kurrenz
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Ziel der Gemeinwohl-Okonomie ist ein Wirtschaftssystem,
das auf gemeinwohlfoérdernden Werten aufbaut

MENSCHEN= SOLIDARITAT + / | TRANSPARENZ +
WURDE* - GERECHTIGKEIT NACH«HA_LT| MITENTSCHEIDUNG
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Wirtschaftlicher Erfolg heute

Volkswirtschaft (Makroebene)

BIP

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makroebene)

Gemeinwohl-
Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Gemeinwohl-
Bilanz

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Gemeinwohl-

Finanzrendite ’
Priafung
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Aufbau der Gemeinwohl-Matrix

WERTE SOLIDARITAT + OKOLOGISCHE TRANSPARENZ +

MENSCRENWERDE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN ,, ) ] ) . )
Al-A4 — Wie sind Arbeitsbedingungen beim Zulieferbetrieb?

B: Bl B2

GELDGEBER*INNEN
B1-B4 — Was passiert mit den Gewinnen?

B5C: C1 C2 C3 C4

MITARBEITER*INNEN
C1-C4 — Wie werden die Mitarbeiter entlohnt + behandelt?

D3

D2

D: D1
KUND*INNEN

D1-D4 — Wie ist der Umgang mit Kunden und Mitbewerbern?

E: El E2 E3 E4
GESELLSCHAFTLICHES

UMFELD E1-E4 — Welcher Beitrag wird fur das Gemeinwesen geleistet?
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Wie gehen GWO-Unternehmen mit Gewinnen um?
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Gemeinwohlorientierte Unternehmen
sorgen fur

= die Verbesserung der Lebenssituation ihrer
Kund*innen und Lieferant*innen

= Beteiligung und Wachstumsmaoglichkeiten ihrer
Mitarbeiter*innen

= den Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen

= einen Beitrag zum Gemeinwohl




Gemeinwohl-Unternehmen (eine Auswabhl)

’
S A
= = ; WALDORFSCHULE
JOHOE £ WETTERAU

BKK SpezialgroBhandel
PrOV”-a\ﬁ @ fur Bio-Tiefkiihlkost LECKER Q'f(]lrmond CoLoNATURA®

" WBS
TRAININGI Ieben&wohnen \e.,)//
i.? Somendruck GmbH
BODAN OKOlogisch SWERT, SINNv
Grosshandel filr Haturkost GmbH

e:G:0 QREEN?GACE_
fm’aﬂd&dt & fair

T \’ Hochschule Bremen
T/\ ‘? seavice , Sparda-Bank Miinchen eG 4 HSB City University of Applied Sciences

O
o @ 9
arbatherm ik . - VINZENZ .
‘ relobau & . . ses
sensor technology Woilser % .

SONNENTOR

Vg LY
wir handeln falr @&é }?Eﬁjgslrx

B Dornbirner
| l | . . bottl T
: t E carshari nI gI Reparatur- und Service-Zentrum R.U.S.Z = Gutes Geld Lab 2021 | www.ecogood.org | 27 /\



Gemeinwohl-Matrix 5.0

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

TRANSPARENZ UND

MENSCHENWURDE MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE

WERT

A
LIEFERAMNT*INMNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTMER*INMNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INMEN &
MITUMNMTERMNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

A3 Okologische
MNachhaltigkeit in
der Zulieferkette

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit

B3 Sozial-okologische
Investitionen und

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

mitteln Geldmitteln Mittelverwendung
C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Forderung C4 Innerbetriebliche
am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage des tkologischen Mitentscheidung und

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
dkologischer
Auswirkungen

Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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B1 — Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

-
MENSCHEN=
WURDE

Finanzielle Unabhangigkeit durch eine hohe Eigenkapitalausstattung

— sorgt fur 6konomische Resilienz

— schutzt das Unternehmen vor unerwunschten externen Einfllissen
und vermeidbaren Finanzrisiken

(Erforderliche) Fremdfinanzierungen: mdglichst gemeinwohlorientiert

Beachtung der ethisch-nachhaltigen Haltung von Finanzinstituten

Ablosung konventioneller Kredite durch solidarische
Finanzierungsformen (wie z.B. Mitarbeiter- und Kundenfinanzierung)
bzw. Kredite bei Ethikbanken

— finanzielle Risiken werden reduziert, da ein gemeinsames Interesse
zwischen Unternehmen und Kreditgebern besteht
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B2. Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

= Solidarische und gemeinwohlorientierte Mittelverwendung

Diese ist gegeben, wenn betriebliche Uberschiisse zur Sicherung

klnftiger fairer Einkommen von Interessengruppen eingesetzt werden

— Erst nach Deckung dieser Zukunftsausgaben Ausschuttung der
Ertrage an die Eigentimer

= Beispiele fur unsoziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln:
= Abbau von Arbeitsplatzen trotz guter Gewinnlage

= Hohe Ausschittungen als Kapitalertrdge an nicht im Unternehmen tatige
Gesellschafter

SOLIDARITAT +
GERECHTIGKEIT
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B3. Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung

= Bericksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte bei allen
Investitionen

= Priafung der Wirkung von Investitionsentscheidungen auf
= mogliche sozial-6kologische Auswirkungen

= eine bestandige Reduktion des 6kologischen Ful3abdruckes des
Unternehmens

= Zusatzlich spielt die gemeinwohlorientierte Anlage vorhandener
Geldmittel eine wichtige Rolle:
= festgelegte Ausschluss- sowie konkrete Positivkriterien?

= |n welchem Ausmall beteiligt sich das Unternehmen an solidarischen
Finanzierungsformen, oder investiert es in angebotene
Nachhaltigkeitsfonds?
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B4. Eigentum und Mitentscheidung

Ein Unternehmen lebt
= vom gemeinsam getragenen Sinn der unternehmerischen Tatigkeit

= und guter Zusammenarbeit

\4.\“ I

R A
— gelingt vor allem durch gemeinsames Entscheiden, Mitgestalten ~ _-f"('"-'t ~
d damit Mitverantwort SR g |
und damit Mitverantworten o .
= I |

— kann durch passende Rechtsform unterstutzt werden, z.B. durch
Umwandlung Vergutungsbestandteile in Unternehmensbeteiligung

/ s By .
TRANSPARENZ +
MITENTSCHEIDUNG
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Gemeinwohlbericht

01.04.2017- Auditorin:

M5.0
Angela Drosg-i

Vollbilanz 31.03.2019

. SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE
MENSCHENWURDE
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

Beriihrungsgruppe

A1 Menschenwilrde in der A2 Solidaritat und A3 Okologische

Zulieferkette: Gerechtigkeit in der Nachhaltigkeit in der

A:
LIEFERANT*INNEN Zulieferkette: Zulieferkette:

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE =2

Bilanziertes
Unternehmen

80 % 70 % 90

B1 Ethische Haltung im B2 Soziale Haltung im B3 Sozial-okologische

B:
EIGENTUMER'INNEN Umgang mit Geldmitteln: Umgang mit Geldmitteln:
Mittelverwendung:

& FINANZ:
PARTNER'INNEN
60 % 90 %

Investitionen und

C2 Ausgestaltung der C3 Forderung des
Skologischen Verhaltens

C1 Menschenwiirde am
c: Arbeitsplatz: Arbeitsvertrage:
Mitarbeitenden:

MITARBEITENDE

90 % 60 % 7

D2 Kooperation und D3 Okologische Auswi
durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten

DA Ethische Kund*innen

D: beziehungen: Solidaritat mit

KUND*INNEN & Mitunternehment:
und Dienstleistungen:

MITUNTERNEHMEN
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Klare Erkennbarkeit

601 — 800 Gemeinwohl-Punkte

401 - 600 Gemeinweohl-Punkte

\.

2012/MBC 4.0.1

Empresa pionera

de la

ECONOMIA

DEL BIEN COMUN

con
Balance auditado

www.balanceEBC.org/123456
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Gemeinwohlbilanzierte Unternehmen sollen Vorteile geniel3en

v" Steuervorteile

v" Niedrigere Zolle

v Glnstigere Kredite

v Vorrang beim 6ffentlichen Einkauf

Gemein-

v Vorrang bei der Forschungskooperation
wohl-
berlcht v Wirtschaftsforderung
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Good-Practices bilanzierter Unternehmen

WERTE SOLIDARITAT + OKOLOGISCHE TRANSPARENZ +

MENSCRENWURDE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B: B4
GELDGEBER*INNEN

Sonnentor Taifun-Tofu VAUDE Stadtmobil Rhein-Neckar
B5C: Ci1 Cc2 C3 C4
MITARBEITER*INNEN
D: D1 D2 D3 D4
KUND*INNEN
E: E1l E2 E3 E4

GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD
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Sonnentor

B1

Ethische Haltung im
Umgang mit
Geldmitteln

= Eigenkapitalquote von 63 %
(Branchendurchschnitt 15 %).

= 35 % des Gesamtumsatzes wird
Uber die GLS Bank abgewickelt

= Die regionale Oberbank
(Hausbank) verwaltet die
Veranlagungen in einem
nachhaltigen Portfolio

Seit 1988 verarbeitet und verkauft SONNENTOR biologisch
erzeugte Krauter, die es direkt von den Bio-Bauernhdfen
bezieht, ohne Zwischenhandel und in respektvollen
Partnerschaften.

Anbau- und Liefervertrage bertcksichtigen die lokalen
Bedingungen mit garantierten Mindestpreisen tUber dem
Marktpreis. SONNENTOR bietet fachliche Beratung, prtft aber
auch die Produktionsbedingungen.

Jahrlich findet ein Anbautreffen statt, bei dem die Landwirte
Kontakte knupfen und sich austauschen kénnen.

SONNENTOR lebt auch das Prinzip der ,Direct Trade“-Partner-
schaft mit Bauerinnen und Bauern in Afrika und Siidamerika.

Mitarbeitertinnen: 267 MA VA
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Taifun-Tofu

B2
Soziale Haltung im

Umgang mit
Geldmitteln

= Die Investitionen 2016 — 18 lagen
bei Gber 7 Millionen und
Uberstiegen somit den Gewinn. Die
Umwelt- und Sozialinvestitionen
lagen bei 40 % des Gewinns.

= Alle Mitarbeitende erhalten ein
breites Spektrum an freiwilligen
Sozialleistungen:

= Die jahrliche Ausschittung der
Gewinne geht an die heck-
unternehmensstiftung als alleinige
Eigentimerin erhalt. Diese dienen
ausschlief3lich dem Erhalt und den
Zwecken der Stiftung.

Die Taifun-Tofu GmbH stellt seit tiber 30 Jahren in Stidwest-
deutschland Tofu-Spezialitdten in Bio-Qualitat her und engagiert
sich seit langem mit ihren Soja-Produzent*innen in Europa fur
einen regionalen nachhaltigen und gentechnikfreien Sojaanbau.

In der Saatgutentwicklung ist Taifun Tofu und der Landessaat-
zuchtanstalt der Universitat Hohenheim (LSA) durch ein
innovatives Projekt ein Meilenschritt gelungen:

Uber 2.000 experimentierfreudige Landwirt*innen und Hobby-
gartner*innen nahmen an Anbautests fur Sojasorten teil und
beschleunigten dadurch die Entwicklung einiger Soja-Sorten, die
auch auR3erhalb der warmen europdaischen Lagen angebaut
werden kénnen, was bisher nicht mdglich war. Diese Sorten
werden patentfrei verfigbar sein, ein zukunftsfahiger Beitrag zu
unserer Ernahrung.

Mitarbeiter*innen: 237 MA
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VAUDE

B3
Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

= Neubau der Manufaktur nach
hdchsten 6kologischen Standards

= 2012 erste Klimabilanz. Seither
jahrliche Ausgleichszahlungen fir
alle nicht vermiedenen
Emissionen.

= 2001 Grundung des VAUDE-
Kindergartens fur VAUDE-Eltern
und Eltern aus dem Umkreis

Die VAUDE Sport GmbH & Co. KG entwickelt, produziert und
vertreibt Outdoor-Ausrustung der Marke VAUDE: funktionelle
Bekleidung fur drauf3en, Rucksacke und Taschen, Schlafsacke,
Zelte, Schuhe, Campingzubehor.

VAUDE wurde 1974 gegriindet, ist unabhéngig und zu 100 Prozent
ein Familienunternehmen. In der Firmenzentrale in Obereisenbach
bei Tettnang arbeiten 529 VAUDE-Mitarbeitende.

VAUDE steht mit seinen Produkten flir Bergsportkompetenz,
Innovation und den verantwortungsvollen Umgang mit Mensch und
Natur. Die Vision ist, durch und durch nachhaltig zu sein. Und das
nicht nur gefahlt, sondern fur jedermann nachvollziehbar.

VAUDE ist im Mai 2017 mit dem Européaischen Wirtschaftspreis in
der Kategorie ,Environmental & Corporate Sustainability”
(European Business Award, EBA) ausgezeichnet worden und zahlt
damit zu den elf besten européischen Unternehmen

Mitarbeiter*innen: ca. 500 MA
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B4

Eigentum und
Mitentscheid

Stadtmobil Rhein-Neckar ist seit
2004 eine Aktiengesellschaft mit
136 Aktionar*innen (Kunden,
Mitarbeitende, Tragervereins-
Mitglieder), die aber nicht
bdrsennotiert ist.

Die Aktien werden auf moglichst
viele Aktionar*innen verteilt.

Bisher erfolgte noch keine
Ausschuittung von Dividenden an
die Aktionar*innen, sondern
Verwendung der Uberschiisse fiir
Erh6hung Eigenkapitalquote,
Okologische Weiterentwicklung,
Pramien fur Mitarbeitende.

Stadtmobil Rhein-Neckar

=r

stadtmeobil

carsharing

PR A - . R
o R T s e

v

. Tpm

.

~3y’ 8

-

[ N

it

T sl

Stadtmobil Rhein-Neckar ist der CarSharing-Anbieter in der
Rhein-Neckar Region und stellt Gber 10.800 privaten und
gewerblichen Kund*innen mehr als 550 Autos zur Verfigung
(Stand: 01.07.2019).

Seit ihrer Griindung haben sie das Ziel, den privaten Autobesitz
zu verringern und Stadte vom Autoverkehr zu entlasten. Die
positiven Umwelteffekte von CarSharing sind wissenschaftlich
belegt: Laut Studien ersetzt ein CarSharing-Auto bis zu 20
private PKW. CarSharing-Kund*innen fahren generell wenig
Auto und nutzen haufig alternative Verkehrsmittel.

Gutes Geld Lab 2021 | www.ecogood.org | 41 V



N

Was kann jede*r Einzelne tun?
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Teste Dein Gemeinwohl-Verhalten

mit dem Gemeinwohl-Selbsttest

Menschenwtrde

Demokratische

Mitbestimmung Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit
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https://web.ecogood.org/media/filer_public/e8/74/e874b95e-edd3-4e05-97e8-ca1ca9b054a1/gemeinwohl-selbsttest-kurz_3-1-print.pdf

Achte bel Deinem Konsum auf Nachhaltigkeit

F. D

SAMSUNG SONY
opPro W Huawel 7 Lénovo. |
Vvivo Vi— Micnésaft—

nl acer

amazon Google

@LG

GQREENPEACE

Reports
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Lege Dein Geld nachhaltig an

ECOreporter

e sy A MAGAZIN FUR NACHHALTIGE GELDANLAGEN
SEIT 1999

MEIN FAIRMOGEN

il FONDS-DATENBANK

jL2
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Wechsle zu einer ethischen Bank

FairFinanceGuide*

Bankenauswahl, z.B. mit dem PENEERAT

GLS Bank g 95%
2 EthikBank 94%

Triodos@Bank @ 88%

hee.. 8%
£} Pax-Bank 80%

ING & 3%

—
1]
LB=BW  s3%
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Engagiere Dich fir die Gemeinwohl-Okonomie

Werde
Engagiere dich als Q-a Mi tg lied

Fre|W| | | | g e*r .;. ‘:!: Web: ecogood.org/mitglied
0‘0 ()
Web: ecogood.org/aktiv-werden &

Unterstltze als
Forder*in

Web: ecogood.org/spenden

Grafik: Freepik Stories
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http://www.ecogood.org/aktiv-werden
http://www.ecogood.org/spenden
http://www.ecogood.org/mitglied

Europa ist bereit flr die Gemeinwohl6konomie

2015 | Initiativstellungnahme

Empfehlung der GWO mit 86% Stimmen

= FoOrderung aller Arten von Unternehmern, die gemeinwohl-orientierte
Organisationen grinden

= Nach Auffassung des EWSA sollte das Gemeinwohl-Okonomie-Modell
sowohl in den europaischen als auch die einzelstaatlichen Rechtsrahmen
integriert werden

= Messung von Wohlergehen und sozialer Entwicklung anhand von
Indikatoren tber das BIP hinaus wie des Gemeinwohl-Produkts und der
Gemeinwohl-Bilanz. Neben dem BIP werden noch weitere Indikatoren
berlcksichtigt

LINK ZUR STELLUNGNAHME

https://www.eesc.europa.eu/our-work/

opinions-informationreports/

opinions/economy-common-good
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https://www.eesc.europa.eu/our-work/

Nicht entweder/oder —
das Neue ist unsere Vision

,,Probleme kann man niemals mit
derselben Denkweise |0sen,

Visionen |
durch die sie entstanden sind.*“ Wirtschafts=

ALBERT EINSTEIN modelle
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Vielen Dank
far Ilhre / Eure
Aufmerksamkeit!



